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LOS PROFESORES COMO CREADORES DEL CURRICULUM
S. Grundy'

Las explicaciones tedricas sobre el trabajo de los profesores del capitulo anterior
tienen muchas consecuencias. Este capitulo pretende proporcionar una base sobre
la que juzgar la autenticidad de estos teoremas relativos a la naturaleza y la
construccion del trabajo curricular de los profesores. Llevaremos a cabo este
cometido mediante la consideracion de las practicas de quienes se dedican a la
realidad cotidiana de la vida de la clase. Para hacerlo, es necesario explorar qué
significa el analisis precedente a la luz de la practica curricular. Es decir, se
estudian los teoremas a la luz de la practica de los profesores y no la practica a la
luz de la teoria.

Asi pues, la presente tarea consiste en identificar, si es posible, evidencias de un
interés técnico por las practicas curriculares. Esto se realizara no haciendo juicios
sobre estas practicas, sino juzgando la autenticidad del constructo tedrico del
interés cognitivo técnico respecto a la practica curricular.

Un procedimiento consistiria en adoptar una macroperspectiva respecto al
curriculum y hacer algunos juicios sobre a posibilidad de discernir un interés técnico
en el curriculum je las escuelas en general. Estos analisis transversales de muchos
centros a la vez han sido realizados con anterioridad en diversos lugares.
Mencionamos antes la descripcion de APPLE (1980) del curriculum de ciencias de
la Junior School informado por la perspectiva técnica, en el que tanto los contenidos
como los métodos de trabajo fueron cuidadosamente excluidos del control del
profesor. ANYON (1979) y GIROUX (1981) han explorado de diferentes formas
cémo influye la conciencia tecnolégica, como aparece en la cultura del positivismo,
en la forma de concebir y ensefar historia en las escuelas norteamericanas. En
esta obra, nos parece mas apropiado estudiar las manifestaciones del interés
técnico en el nivel de la clase.

La teoria tradicional del curriculum divide los procesos correspondientes al mismo
en disefno, difusion, implementacion, evaluacion y, quiza, innovacion. Salvo en la
implementacién (y quiza en el de la evaluacion), la relacion de todos estos procesos
curriculares con la clase se reduce, en el mejor de los casos, a las buenas
intenciones. Aspectos importantes del desarrollo curricular se contemplan como si
tuviesen lugar aparte de las practicas de clase, entrando en ellas sélo en calidad de
prescripciones completamente elaboradas que han de ponerse en practica ante la
pizarra [de nuevo, es interesante observar la asociacion etimoldgica entre la palabra
implementation («implementacion») y el término técnico implement. Pero el
desarrollo curricular se produce en un sentido muy real en el nivel de la practica de
clase, con independencia de que pueda haber sido disefiado en otra parte. Por su-
puesto, ésa es la razon de que los llamados planificadores del curriculum se
desesperen con frecuencia.' Todo su cuidadoso trabajo de disefio del curriculum
puede irse al traste si los operarios de clase no pueden ser persuadidos de que
sigan sus recomendaciones. No obstante, los profesores adaptan invariablemente
las recomendaciones curriculares, de ahi su necesidad, en la mente de los
planificadores del curriculum informado por una perspectiva técnica de elaborar un
curriculum a prueba de profesores. Sin embargo, en ultimo término, el curriculum es
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lo que los estudiantes experimentan en el ambiente de aprendizaje. Con
independencia de lo complejos que puedan ser los planes, el curriculum real se
desarrolla mediante las transacciones que se producen en clase. Por tanto,
volveremos de nuevo al practico dentro de su clase para buscar pruebas del interés
técnico.

Todos los profesores, cuyo trabajo describiremos en adelante, formaron parte de
proyectos tendentes a desarrollar y mejorar de forma sistematica las practicas
curriculares de sus clases. La mayoria de tales proyectos eran de investigacion-
accién que obligaba a los practicos a adoptar una accién estratégica, deliberada,
para cambiar algun aspecto de su practica o a incorporar alguna idea «nueva» a
sus clases. Se trata de profesores que se toman muy en serio el cometido de de-
sarrollar el curriculum en el nivel de la clase.

Las fuentes de informacién sobre las practicas curriculares de estos profesores
fueron sobre todo informes de los desarrollos curriculares escritos por ellos mismos,
complementados en algunos casos por entrevistas. El centro de atencion se situa
aqui, no tanto en lo que los profesores hicieron concretamente en el transcurso del
desarrollo curricular (aunque presentaremos resumenes de los proyectos en los que
participaron), sino en el andlisis de la clase de conocimiento que los practicos
extrajeron del proyecto y en los tipos de accion emprendidos como parte del
desarrollo. Por eso, el interés técnico se manifiesta en estos dos aspectos del
trabajo de los profesores.

Dijimos antes que el interés técnico se centra esencialmente en el producto. Esto
significa que, si el trabajo del profesor esta inspirado por el interés técnico,
tendremos que esperar que aparezca la preocupacion por los productos del
desarrollo. Las tentativas para desarrollar el curriculum en la clase de este tipo de
profesor se caracterizaran por la aplicacion de normas de excelencia al trabajo
producido como consecuencia del desarrollo. La creacién de productos educativos
aceptables depende del desarrollo de destrezas tanto por el alumno como por el
profesor. Por tanto, el desarrollo del curriculum en clase se utilizara aqui como
medio para depurar las destrezas docentes y poner en practica ideas que mejoren
el resultado del trabajo de los alumnos.

Cuando el trabajo del docente dentro de un proyecto de desarrollo curricular se
inspira en un interés técnico, ese interés constituira el elemento constructivo del
saber generado por el profesor en el proyecto, en calidad de «saber-como»
o«saber-quéy; es decir, saber como actuar para hacer cosas y qué sera mejor para
hacerlas. Este saber se traducira en una accion productiva eficiente y eficaz.

Perfiles de los proyectos

Debemos hacer hincapié en que la mayoria de los iniciadores de estos proyectos
no los concibieron ni planearon especificamente como proyectos técnicos. De
hecho, los proyectos se emprendieron en su mayor parte como consecuencia de las
aspiraciones de los profesores para mejorar sus experiencias de clase que
surgieron de un interés practico por comprender y dar sentido a las mismas. No
obstante, el interés técnico por la produccién y el control esta tan extendido que en
todos estos proyectos es posible descubrir a los profesores cuyo trabajo estaba
inspirado por un interés técnico. Presentamos aqui los perfiles de los proyectos,
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pero nos referiremos a ellos en capitulos posteriores. He seleccionado los
proyectos que tomaremos en consideracion de un conjunto procedente de diversos
estados australianos.

El Proyecto Karrivale

El Proyecto Karrivale fue clasificado administrativamente como curso de formacion
permanente. Lo iniciaron un grupo de profesores de bachillerato que pretendian
poner en practica las recomendaciones de investigacion y reflexion del Informe
Martin sobre la ensefanza del inglés en las escuelas de Australia Occidental. Este
informe defendia un enfoque de la ensefianza del inglés tendente a dar sentido a la
accion.

Hacia hincapié en la importancia de un proceso de escritura que reflejara la forma
real de trabajar de los escritores, resaltando ciertos aspectos como la elaboracién
de borradores y el hecho de tener en cuenta al publico receptor. También los
procesos de lectura se representaban como experiencias de dar sentido mas que
como ejercicios de descifrado. El Informe, coherente con sus principios relativos al
sentido de la accidn, apoyaba el trabajo de grupo y el uso de periddicos didacticos
en calidad de practicas de clase.

Esencialmente, el Informe Martin puede considerarse influido por un interés practico
por implantar experiencias significativas para los alumnos de inglés. Los profesores
que iniciaron el Proyecto Karrivale mostraban su preocupacion por la reducida
evidencia de la implantacién de las recomendaciones del Informe en el nivel de
clase, a pesar de que habia sido patrocinado por el Departamento de Educacién. El
proyecto se concibid, por tanto, como una experiencia de revision de las teorias
sobre las que se basaba el Informe, tratando de explorar la aplicacion de esas
teorias a la practica.

Desde el punto de vista de la organizacion, la sede del proyecto fue la Karrivale
High School y trabajaron en él veinticuatro profesores de once centros. Los
participantes se dividieron en tres grupos. El grupo A constaba de cuatro profesores
que organizaron y administraron el proyecto. Estos docentes preparaban las
sesiones de reflexién de los demas, abriendo sus clases a los profesores del grupo
B para que éstos pudieran observar en ellas. El grupo B estaba constituido por
docentes con menos experiencia que participaban u observaban en las clases del
grupo A durante tres tardes por trimestre, reuniéndose durante dos horas después
de finalizar el horario escolar para dialogar y reflexionar sobre sus experiencias.
Después, experimentaban en sus propias clases las ideas sobre las que habian
trabajado. El grupo C estaba formado por profesores mas experimentados que se
reunian en tardes alternativas con los componentes del grupo B. Estos docentes
reflexionaban de forma cooperativa sobre proyectos que llevaban a cabo en sus
propias clases para poner en practica algunos principios del Informe Martin. Todos
los profesores que participaron en el proyecto pusieron por escrito sus propios
experimentos y reflexiones de clase.

Aunque el proyecto en general estaba relacionado con la ,peracion de dar sentido a
las acciones, algunos profesores que participaron dieron muestras de un interés
técnico; precisamente nos ocuparemos aqui del trabajo de éstos. En capitulos
posteriores nos referiremos a los trabajos de algunos de los otros docentes.
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El «Change in Small Schools Project»

En este vasto proyecto de desarrollo curricular, doscientos trece directores de
escuelas primarias investigaron formas de iniciar algin aspecto de cambio
curricular en sus centros. El medio a través del cual habria que llevar a cabo los
cambios en las mismas era el proceso de investigacion-accidén. Los directores se
reunieron en sesiones de seminario para aprender los principios de la investigacion-
accion, volviendo después a sus escuelas respectivas para iniciar los cambios
utilizando dicha metodologia.

Este proyecto presentaba muchas de las caracteristicas de los modelos de
innovacién e implementacién de cambios del tipo «de arriba abajo» o«centro-
periferia». Como tal, reunia muchas caracteristicas coherentes con un interés
constructivo de conocimiento de estilo técnico. Este interés se pone de manifiesto
en los siguientes aspectos distintivos del proyecto: la «idea» del proyecto provenia
desde el exterior y no de los directores; los participantes aceptaron colaborar en el
proyecto sin estar necesariamente comprometidos de manera personal con las
ideas que guiaban su desarrollo; la habilidad de los organizadores para instruir a los
participantes en el proceso de cambio era decisiva para lograr el éxito del mismo; el
resultado que se pretendia se cifraba en el fin perseguido mas que en la practica, o
sea, el éxito del proyecto de un director estaba determinado por la puesta en
practica de los cambios previstos de antemano, en vez de basarse en el juicio
profesional sobre el significado o el valor del cambio.

Esto no quiere decir que no se sacase del proyecto ninguna consecuencia valiosa.
Muchos informes de directores reconocen el valor de los cambios operados, tanto
en sus relaciones con los claustros de sus centros respectivos como en las
practicas curriculares de los mismos.

proyecto para el desarrollo del lenguaje

El Australian National Language Development Project, iniciado por el Curriculum
Development Centre en 1976, pretendia promover el desarrollo de las destrezas de
escucha, habla, lectura y escritura de los nifios de edad escolar entre los 5 y los 8
afnos. Las investigaciones en dichas areas se realizaron mediante el desarrollo
curricular cooperativo, que incorporaba a profesores en calidad de participantes en
los proyectos y en el desarrollo y produccion de materiales curriculares.

El proyecto se puso en practica en cada estado y territorio de la Commonwealth,
ocupandose cada uno en un aspecto diferente del lenguaje. El proyecto de Australia
del Sur se centré en la escritura. Treinta profesores de diez escuelas, estatales y
privadas, formaron una red de profesores. Un coordinador con dedicacion completa,
con una plana mayor de funcionarios y asesores educativos, se encargaba de dirigir
el proyecto.

Dicho proyecto constaba de tres fases. Durante la primera fase, se formaron los
grupos de investigacion y los profesores participantes documentaron
retrospectivamente sus practicas de clase. En la fase siguiente, los profesores
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desarrollaron proyectos individuales de investigacidén-accion sobre desarrollo
curricular en sus propias clases. En la fase final, los docentes realizaron proyectos
cooperativos de desarrollo. Asimismo, documentaron sus experiencias, redactando
informes de sus proyectos para ponerlos en comun con los demas profesores.

Investigacion sobre el lenguaje y el aprendizaje

En la Waterford High School de Tasmania, en Australia, un equipo de profesores,
responsable de la ensefianza a clases de octavo curso, fue invitado a realizar un
proyecto de investigacion que formaba parte del Language and Learning Project, de
ambito nacional. Algunos miembros del equipo mostraron sus reservas, pero se
vieron obligados a participar a causa de la decisidn de que trabajara en el proyecto
un equipo completo durante todo el afio.

Los miembros del equipo recibieron autorizacion para emplear cuatro dias lectivos
para reunirse con el fin de cambiar impresiones, planificar y reflexionar. Durante la
vigencia del proyecto, convenientemente documentado, pueden distinguirse tres
ciclos de accion y reflexion. Tras un periodo de lectura y dialogo informal, se
celebrdé un seminario de dos dias de duracioén, durante el cual se dio a conocer a los
profesores un modelo tedrico de lenguaje y un conjunto de actividades linglisticas.
A continuacién, los profesores los probaron en sus clases. Estas primeras
experiencias se pusieron en comun en otro seminario de un dia de duracién al
principio del segundo trimestre. El intercambio habido en el seminario se centré en
la forma de coordinar entre unas clases y otras las actividades linglisticas
planteadas a los alumnos. Los profesores disefiaron un sistema de supervision. A
su regreso, los docentes pusieron a prueba en sus clases las actividades de
lenguaje que habian preparado al efecto, supervisando su eficacia por medio de la
grabacién de los diadlogos producidos en los grupos de trabajo de los alumnos, del
analisis de los escritos de todos ellos y de la construccion de un perfil de
actividades de lenguaje llevadas a cabo en cada clase durante un periodo de tres
semanas. Al final del afio, tuvo lugar un encuentro de revisién de un dia en el que
los profesores reflexionaron sobre sus experiencias y elaboraron documentos al
respecto.

El «Investigating in your Classroom Project»

Los organizadores de este proyecto pensaban que el desarrollo profesional del
docente a través de la formacion permanente ha de basarse en el aula, si ésta tiene
que solucionar realmente las necesidades sentidas por los profesores. Asi, este
proyecto comenzd como un curso do formacion permanente de dos dias de
duracién durante el que los participantes reflexionaban sobre el aprendizaje y
planeaban estrategias para supervisarlo y mejorarlo en sus propias clases. Los pro-
fesores participantes provenian de todos los sectores del sistema educativo. El
punto central del proyecto estaba constituido por la forma en que los profesores
articulan y construyen su propio aprendizaje tedrico y practico sobre los nifos, las
clases y los contenidos. A continuacion de la conferencia inicial, el grupo siguio
reuniéndose para reflexionar sobre sus proyectos centrados en la clase. Se insistio
en el proyecto en que se recogieran datos que proporcionaran pruebas del
aprendizaje que se producia tanto en los profesores como en los alumnos a
consecuencia de las acciones y reflexiones de los docentes. Estos conservaron
listas de verificacidn, informes y archivos de trabajo, tablas y diarios y utilizaron
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entrevistas, cuestionarios, grabaciones magnetofénicas y magnetoscopicas y
fotografias incluso para documentar y analizar el aprendizaje.

Analisis de los proyectos

Dado que el interés técnico es un interés constitutivo del saber, buscaremos
pruebas de aquél teniendo en cuenta, en principio, el saber generado para y por
algunos participantes a través de su compromiso en estos proyectos curriculares.
En particular, consideraremos la naturaleza del saber generado, el valor que los
practicos adjudican al saber «tedrico» y la relacion entre teoria y practica. Respecto
al «resultado» final de la relacion técnica entre teoria y practica, tendremos en
cuenta las acciones que emprendieron los practicos considerando el centro de
atencion, el resultado y la calidad de sus acciones.

Saber generado

El interés técnico es un interés por controlar. Por tanto, si el conocimiento y el
trabajo de los profesores que se ocupan del desarrollo curricular en sus clases
estan informados por el interés técnico, debemos esperar, entre otras cosas, que un
aspecto importante de su esfuerzo esté dirigido a lograr un mayor control sobre la
situacion docente, de modo que produzca lo que esta previsto. A su vez, de este
interés se sigue que el tipo de conocimiento que los profesores, cuyo trabajo se
inspira en el interés técnico, logran a través de su compromiso en un proyecto de
desarrollo curricular se refiera a como hacer mejor las cosas. Asi, el conocimiento
generado lo es de «destrezas»: saber como actuar en determinadas situaciones
para mejorar el resultado del acto docente.

En el Proyecto Karrivale, algunos participantes emplearon parte de su tiempo
observando las clases de otros profesores. Esto se consideraba valioso porque
daba ideas de lo que puede hacerse y proporcionaba ejemplos de practicas en re-
lacion con las cuales los profesores podian juzgar sus propias acciones. Una de
ellos, Pamela, comentaba en una entrevista el valor de estos periodos de
observacion:

Pensaba yo: bueno, en realidad no ha levantado la voz... ha manejado la
situacion muy bien, yo lo habria hecho de este modo (que, en condiciones
normales, habria acabado en un desastre)... E incluso pequefas cosas
como que los profesores hablen a menudo a sus alumnos antes de que
entren en clase... Y pensaba: «bien, ¢cuantas veces actuo de este modo en
la practica?».

El comentario de otro profesor que habia participado en las sesiones de
observacién en clase refleja también la preocupacion por el desarrollo del
conocimiento de habilidades:

El poder de observar el hecho de que los nifios hablan me hizo mas capaz
de juzgar lo que mis nifos hacen en grupo. Creo que ahora puedo pasear
por la clase y decir cuando se dedican a charlar o cuando hablan de la tarea
que les he encomendado, y eso es algo que... yo no era capaz de hacer.

Una de las caracteristicas del saber técnico consiste en que suele referirse a
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situaciones especificas; cada situacion requiere su propio conjunto de reglas o
principios de accion. Dos profesores del Proyecto Karrivale hicieron comentarios
que indicaban que los conocimientos que habian adquirido a través de su
participacion en el proyecto eran de este tipo especifico.

La profesora Una llevé a cabo un proyecto con sus alumnos de octavo que los inicid
en un proceso de escritura que incluia redactar en borrador, corregir y publicar sus
obras. Al afo siguiente descubrié que era dificil transferir los mismos principios a
una clase de décimo:

Este afio me tocaba un décimo... Creia que a los chicos de décimo ya les
habiamos reforzado considerablemente sus ideas sobre como debian hacer
las cosas, pensando que no tendria que cambiar mucho. La forma de poner
en practica algunas ideas del Proyecto Karrivale que yo habia sacado en
limpio era demasiado simple. El afio que viene pienso empezar desde el
principio con un grupo de alumnos de octavo.

Notese que la incapacidad de cambiar un aspecto del curriculum, percibida por la
profesora, nace de inculcar a los alumnos los principios tecnoldgicos del
aprendizaje; de que existe un conjunto de procedimientos que seguir. Si esos pro-
cedimientos se han mostrado satisfactorios, se produce una resistencia efectiva en
contra de la introduccion de formas alternativas de accién. De este modo, no sélo
los profesores encuentran dificil adaptar las ideas de una situacién a otra, sino que
sus problemas se multiplican a causa de las actitudes de los alumnos.

Otra profesora, Hannah, comentaba la dificultad de aplicar las mismas ideas a dos
situaciones distintas:

Durante el primer trimestre, he utilizado en la practica el programa de octavo
que desarrollaron (los profesores del Proyecto Karrivale) el pasado afio, y lo
mismo hicieron los demas profesores de octavo... Pero... no funcion6 en
ningun caso. No se puede adoptar el programa de otros y pensar: bueno, les
ha ido bien a ellos, luego me va bien a mi, porque no es cierto.

Aparece aqui una forma de adaptacién técnica. Como los patrones de vestidos, los
programas pueden ir estupendamente en un caso, pero necesitan ser adaptados
cuando se aplican a otra situacion.

Teoria

El interés técnico, que genera una accion de acuerdo con reglas disefiadas para
lograr objetivos preespecificados, estara representado por dos actitudes de los
practicos, diferentes aunque compatibles, respecto a la «teoria». Los enunciados
tedricos se consideran «abstractos» o«practicos». Se cree que las teorias
abstractas se desarrollan con independencia de la practica y carecen de
importancia para la misma. Por otra parte, se considera que la teoria practica goza
de autoridad y proporciona a quien la ejercita un conjunto de directrices que ha de
aplicar en clase.

Con frecuencia, los profesores expresan la actitud de que teoria y practica tienen
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poco que ver entre si, de forma semejante a la manifestada por Hannah en este
comentario: «para mi, la teoria esta ahi, pero lo importante son las cuestiones
practicas de la clase, y aun ahora pienso que podrian combinarse de manera
eficaz, pero por alguna razén no lo hacen». Sin embargo, este grupo de profesores
consideraba importantes documentos escritos como el Informe Martin, que pro-
porcionaba el nucleo tedrico del Proyecto Karrivale. Estos enunciados teéricos se
consideraban «practicos» porque constituyen la justificacion de las acciones e ideas
que promueven productos de calidad: «Utilizando el modelo "El proceso de
escritura" y poniendo en comun la teoria con los alumnos, se les ayuda a producir
un trabajo de mejor calidad, no s6lo una reproduccion en la que se han corregido
los errores superficiales.»

Los procesos de desarrollo curricular pueden considerarse también como «teorias
practicas». Veremos mas adelante (en el Capitulo VIII) que la investigacion-accion
constituye un proceso que, fundamentalmente, compromete a los practicos en el
perfeccionamiento de determinados aspectos de la practica educativa. La
investigacion-accion se utiliza cada vez mas en el desarrollo curricular basado en la
escuela. No obstante, a veces, su empleo muestra un interés técnico; es decir, se
piensa que la utilizacion de la metodologia garantizara unos resultados curriculares
satisfactorios. Este enfoque tecnoldgico del empleo de la investigacion-accién como
proceso de desarrollo curricular queda reflejado en el siguiente comentario de un
director escolar participante en el Change in Small Schools Project. Dicho director
describe la introduccioén inicial del proceso de investigacion-accion que hizo a los
miembros del claustro de su centro:

Se presentd un resumen de los pasos que emprender en la planificacion de
la investigacion-accion y de sus ventajas tanto para el empleo en clase
como para las decisiones de los profesores... Se indicé que, en principio, era
necesario seguir el plan con detalle.

He aqui un ejemplo de teoria practica. El proceso de investigacidén-accion se
convierte en una prescripcion para la accidén. Debe seguirse paso a paso de manera
que produzca un resultado aceptable.

Con frecuencia, se echa en cara a los profesores su menosprecio por la teoria,
aunque la conciencia tecnolégica que situa la teoria en una relacién de autoridad,
jerarquica respecto a la practica, hace que los profesores se sientan defraudados.
Este sentimiento queda implicito en el siguiente comentario de otro docente
participante en el Proyecto Karrivale:
Cuando los vi poniéndola en practica, (la teoria) tomé importancia para mi,
aunque, en principio, me asustaba que todo fuera teoria y no hubiera nada
de practica... Suelo ser siempre un poco cinico, o lo he sido en el pasado,
ante un montdn de teorias que no parecian funcionar demasiado bien en
clase.

Notese también aqui la implicacion de que la teoria proviene de otra parte y es
«puesta en practica» por los «artesanos» en la situacion docente. Se respeta la
clase de «teorias» que pueden aplicarse directamente a la situacion practica. Esto
nos lleva a considerar la relacion entre teoria y practica.

Teoria y practica
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Con frecuencia reconocen los profesores la aplicabilidad de la teoria a la situacion
practica cuando la teoria confirma el conocimiento ya poseido en relaciéon con la
practica. La teoria dirige, confirma y legitima la practica. Esto resulta evidente en un
comentario de Glenda en relacion con la teoria que se encontré en un desarrollo
curricular en el que participo toda la escuela: «Las teorias presentadas por agentes
externos a la escuela resultaron muy reforzadoras de lo que yo estaba haciendo,
mas bien por la sensacion de que no estaba sola, de que otros hacian lo mismo.»
De este modo, Glenda parecia personalizar los principios teéricos que concordaban
con los cambios que trataba de implementar en sus clases.

El informe de Hansen, una de las profesoras del proyecto South Australian
Language and Learning, sobre la adopcién de los grupos de trabajo cuando volvio a
ejercer la docencia tras un periodo de ausencia por maternidad, constituye un
ejemplo interesante de la utilizacién, por parte de un profesor, de una practica
justificada desde un punto de vista tedrico. Describe las dificultades de la puesta en
practica de nuevas ideas educativas después de una década de ausencia de las
clases. Tras ella, y quiza tras otros docentes que habian tenido éxito con los
grupos, percibio «la aceptacién del trabajo de grupo por la comunidad escolar» a
causa, en parte, del «probado éxito en relacién con las destrezas basicas». Expone
después «diez pasos faciles» que puede dar un profesor que se encuentre
«inseguro respecto a los grupos».

Hansen realiza un informe tan inspirador y simpatico de la implementacién del
trabajo de grupo que nos sentimos atraidos por el estimulante ambiente de
aprendizaje que proporciona a los nifios. Es mas, esta tan comprometida con el
concepto de grupo de trabajo que hace suya la teoria; «comprometida aun con el
trabajo de grupo», dice. Sin embargo, el interés es técnico. Por ejemplo, en todo el
informe, escribe con mayusculas la expresion Group Work. Quiza las mayusculas
indiquen que el trabajo de grupo constituye un eidos que poner en practica en vez
de una practica que ha de incorporarse al repertorio de acciones que se llevan a
cabo en clase. De nuevo, se emplean los grupos a causa de su «provecho en
relacion con las habilidades basicas». He aqui la prueba de la orientacion hacia el
producto respecto a la incorporacion de diversas practicas a su repertorio docente.

Un ejemplo mas evidente de esta personalizacion de la «buena» teoria que denota
un interés técnico lo proporciona el Proyecto Waterford Language and Learning. El
modelo tedrico que inspira este proyecto fue desarrollado por el National Working
Party on the Role of Language in Learning («Grupo nacional de trabajo sobre el
papel del lenguaje en el aprendizaje») (Curriculum Development Centre, 1980). La
forma técnica de adoptar esta teoria por algunos puede distinguirse en este
enunciado de uno de los profesores elegidos en principio para el proyecto:

Yo era muy reacio a participar en este proyecto por las presiones que
existen en esta escuela... (pero) cuando se expusieron las ideas y
expectativas subyacentes al proyecto, me mostré mucho mas entusiasta...
Utilizaba las actividades de lenguaje como el acompafiamiento natural de mi
programa practico habitual..l los resultados fueron efectivos y los logros
creativos, muy gratificantes.

La identificacion que hacemos de la relacion que aqui se manifiesta entre teoria y
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practica no significa demérito alguno

para el trabajo de la profesora con su clase. Se trata mas bien de mostrar el control
técnico que mantenia sobre su conocimiento y su accién. Contrasta esto con el
comentario de un profesor de ciencias que revela una relacion entre teoria y prac-
tica no regida por completo por la eficiencia respecto a los resultados, sino centrada
en el valor del ambiente de aprendizaje: «Para mi, el éxito del proyecto ha
consistido en el cambio que ha producido en mi. Ahora busco ocasiones para
emplear mas el lenguaje, tratando de proporcionar un buen ambiente linguistico
para mis alumnos.»

En este caso, la diferencia es sutil, pero importantisima. Se trata de la existente
entre el interés constitutivo de conocimiento técnico y el interés practico. El profesor
cuyo conocimiento esta formado por un interés técnico percibe el eidos externo
como un plan definido y utiliza sus habilidades para modificarlo, adaptarlo y
aplicarlo en una situacién diferente para producir unos resultados que se juzgan en
relacion con su eficiencia y eficacia. Por otra parte, el profesional en ejercicio cuyo
trabajo se inspira en el interés practico aprehende el eidos en términos de principios
que se basan en el juicio practico como fundamento para la decision. Lo importante
para él es la comprension y la creacion de un ambiente de aprendizaje significativo.

La importancia de la accion

Para algunos profesores, su compromiso con estos proyectos resultdé muy
importante porque las reuniones de gruPo constituian una fuente de ideas que
podian ponerse a prueba en sus clases. Ciertos docentes que participaron en el
Proyecto Karrivale consideraban que su aspecto mas valioso fue el tiempo
dedicado a observar las clases de otros profesores, porque les dio ideas que
podian probar en sus propias clases. Las acciones reproductoras de los docentes
cuyo trabajo se inspiraba en el interés técnico se reflejan en este comentario de
Anne: «Todavia estoy utilizando ideas... Ellos (uno de los profesores del proyecto)
sabian 'cdmo escribir una carta de negocios' y 'como escribir una carta personal’; lo
habian puesto en cartulina en sus clases. Yo he hecho lo mismo en la mia...».

En el informe escrito de su proyecto personal, la profesora Una dice que ensefaba
a sus alumnos estrategias de escritura haciéndoles «realizar (una) actividad
siguiendo un procedimiento muy minucioso detallado en un folleto escrito: 'El
proceso de la escritura'». En este caso, «El proceso de la escritura» ha adoptado la
forma de un eidos externo que ha de implementarse mediante la tekné (destrezas)
del profesor y de los alumnos. Por medio de la implementacién técnica de este
procedimiento, se produjeron obras escritas. La accidon de implementar el
procedimiento, asi como las de los estudiantes al producir sus obras, constituyen
formas de poietiké, accion técnica (manufactura).

Cuando, en el proceso de desarrollo curricular, se emplea la investigacidén-accion
para extender determinadas ideas en vez de como proceso reflexivo, funciona de
forma técnica. La practica de la investigacion-accion (o de cualquier proceso de
desarrollo curricular) de forma técnica deja abierta la posibilidad de incorporar a los
participantes a la accidon de formas pseudo-cooperativas para alcanzar fines
predeterminados antes del inicio del proyecto. Un informe de un director que
participé en el Change in Small Schools Project nos ofrece un buen ejemplo de ello:
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Aunque no pretendo una uniformidad absoluta en clase, hay en cada una
elementos que serian deseables en todas con so6lo encontrar un modo de
estimularlos con las ideas de manera que nos percatemos de que esas
ideas son dignas de tenerse en cuenta y, si se ponen en comun,
beneficiosas.

En esta forma de trabajar, el interés técnico queda de manifiesto en el modo de
considerar las «ideas» como «entidades» reproducibles en sitios diferentes del de
origen. Los modos técnicos de operar pueden observarse también en el papel
supervisor adoptado por el director. Este interés se hace aun mas evidente en la
visita del supervisor a la escuela:

Visita del inspector. Piensa que debemos mejorar nuestra escritura, cosa
que no es una novedad para el director. Esto resulta providencial porque
proporciona un centro de atencién para la reunién de claustro en la que los
profesores deciden un nuevo plan de accion. El director observara a todos
los profesores que den una clase de escritura y se encargara de poner en
comun los resultados.

Nétense las caracteristicas técnicas que aqui aparecen: las figuras de autoridad del
inspector y del director gozan de acceso al verdadero eidos que constituye la buena
escritura, y el director juzgara la eficacia de las acciones de los profesores e
intervendra en los resultados. La destreza, no el juicio del practico, constituye un
importante factor, como lo es la actitud del profesor respecto al producto y no
respecto a su practica. Mas adelante, el redactor del informe sefiala: «La escritura
va mejorando, asi como la actitud del profesor en relaciéon con la limpieza en los
trabajos escritos».

La preocupacion predominante respecto al producto final se refleja en los
comentarios de otros docentes que participaron en estos distintos proyectos. En la
entrevista, Hannah, una de las profesoras que participd en el Proyecto Karrivale,
describia asi su interés por lograr un producto aceptable y su observacion sobre
otra profesora que creia le ayudaria a alcanzar dicho fin: «El trabajo que M. logra de
estos chicos es excelente y querria ver lo que hizo y cdmo consiguié ese producto
final.» En su informe escrito, reconoce que quiza el producto no sea lo Unico
importante: «Un trabajo escrito sin faltas e imaginativo es maravilloso, pero, ¢acaso
la importancia y la recompensa deben estar relacionadas sélo con el producto
final?» Pero esta intuicion no se desarrolla y el enfoque de la eficacia sigue
primando en su informe escrito del proyecto que llevd a cabo y en sus
descripciones verbales posteriores del mismo.

Objetivo de la accion

En los proyectos curriculares inspirados en un punto de vista técnico, el nucleo de
la accion consiste en la implementacion practica de las ideas. No obstante, y de
manera mas especifica, las ideas se ponen en practica para que los productos del
proceso educativo mejoren. El éxito de un proyecto se juzga en relacion con los
productos tangibles, o sea, con los trabajos producidos por los alumnos como
consecuencia del proceso de desarrollo.
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En una entrevista, Anne justificaba su juicio sobre el éxito de sus acciones en
relacion con la calidad del producto: «Ha sido un éxito: el trabajo realizado ha
resultado excelente.» Mas tarde, comentando el éxito de la implementacion de una
idea sobre escritura puesta en comun en su clase, explicd: «Cuando se lo lei a los
demas profesores, no daban crédito a lo que oian; esto lo habian hecho esos dos
nifos, tan flojos. El sistema funcionaba.» Esta claro que el logro de un obijetivo se
mide por el producto. De nuevo, para Una, el éxito de la implementacién de las
estrategias de escritura mencionadas antes habia que juzgarlo por los productos:
«En efecto, en términos de la calidad del trabajo realizado, se aprecia una
diferencia tremenda. El nivel de algunos trabajos era muy considerable.».

Como puso de manifiesto la investigacion tedrica mencionada en el capitulo anterior
respecto a las consecuencias del interés técnico para el desarrollo curricular, el
fundamento sobre el que se juzgan las mejoras producidas consiste en la medida.
De ello se sigue que el interés técnico reflejara la preocupacion por documentar la
cantidad de mejoras que se derivan del desarrollo curricular llevado a cabo. Esa
preocupacion es evidente en esta afirmacion de uno de los directores del Change in
Small Schools Project: «ldea general: mejoras en la ensefianza y exhibicion publica
de la escritura... Ha de conservarse una muestra como punto de referencia y el
trabajo llevado a cabo a continuaciéon de ese paso se juzgara en relacién con
aquella muestra.» Hasta cierto punto, la mejora se considera como algo que no
plantea problemas: facilmente perceptible, si no mensurable, en los productos de
las acciones.

Hemos afirmado antes que el interés técnico es, sobre todo, un interés por el
control. Hemos de preguntarnos, pues, si la teoria del interés técnico tiene alguna
vigencia en el ambito de la practica de clase, si el trabajo de estos profesores pone
de manifiesto su interés por controlar. Muchos de los comentarios antes citados
constituyen evidencias de la preocupacién por el control. Por ejemplo, tenemos al
director que iba a observar las distintas clases de escritura y a«poner en comun los
resultados de la observacién.» Podemos preguntarnos por qué no relevé durante
periodos cortos de tiempo a los profesores de sus clases, permitiéndoles asistir a
las de otros compafieros para observarlas. Se nota la preocupacion por supervisar
lo que ocurre y controlar la puesta en comun de las ideas. Recordemos al efecto el
folleto de Una sobre «El proceso de escritura». En este caso, el proceso, que en
teoria es liberador, esta controlado y dirigido por profesor y alumno. La produccién
de un «buen» trabajo depende del seguimiento de un conjunto de procedimientos.
Indicamos también la afirmacion de Patty respecto a la capacitacién, como
consecuencia de su participacion en el proyecto, para decir cuando sus alumnos se
dedicaban a«charlar» y cuando «hablaban de su trabajo». Aparece aqui con toda
claridad la importancia de las técnicas de control.

El interés técnico confiere gran importancia a la tarea de controlar el proceso real
de desarrollo del curriculum para el iniciador del proyecto de desarrollo. A este
respecto, recordemos al director que resumio las etapas de la investigaciénaccion
para comunicarlo al claustro de su escuela, indicando que «en principio, hay que
seguir el plan con todo detalle». Da claras muestras de su interés por controlar el
proceso de desarrollo prestando atencién a un conjunto de procedimientos que han
de seguirse con todo cuidado para lograr el éxito del proyecto.

Calidad de la accion
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En el andlisis precedente de la accion al modo técnico queda claro que las
cualidades respecto a las que habria que juzgar las acciones de los practicos serian
la eficiencia y la eficacia.

Anne expresaba su confianza en la mejor calidad de su propio trabajo y del de sus
alumnos y la consiguiente disminucion de su preocupacion por la cantidad: «Si
antes pensaba que alguien podia decir que trabajos producidos no eran bastantes,
ahora tengo suficiente confianza para justificar lo que hago.» Paul, un profesor que
participd en el Investigating Learning in Your Classroom Project, se mostraba
insatisfecho sobre la eficacia de su enseflanza a causa de su propia ineficiencia, en
parte: «El problema estriba en que yo me he formado una nocion idealista algo
indefinida de lo que significa (la ensefanza) y creo que la dificultad radica en que
no puedo alcanzar el ideal por mis propias limitaciones de organizacion.» Sin
embargo, su incorporacion a un proyecto de desarrollo curricular de investigacion-
accion le proporcioné «un medio practico para tratar de lograr los objetivos que
mantengo desde el principio». La profesora Una no puso en tela de juicio en ningun
momento la eficiencia de su propia practica, pero valoré la eficiencia en el trabajo
de sus alumnos: «Con el tiempo, la mayor familiaridad de los estudiantes con las
distintas etapas del proceso de escritura los ha convertido en escritores mas
eficientes».

Muchos de los directores que participaron en el Change in Small Schools Project
sefalaron que valoraban la eficiencia y la eficacia como cualidades promovidas por
sus proyectos. Uno de ellos se refirid a la atencién prestada al empleo del tiempo
en su proyecto. EI comentario de otro director muestra su preocupacion por la
eficiencia: «El didlogo condujo a un consenso en la opinién de que la escuela podia
desarrollar programas sucesivos en las areas clave del curriculum, y tales
programas habrian de ser normativos en gran medida, obligando a todos los
profesores de la escuela.» Esta prescripcion trataba de promover la eficiencia en el
programa docente del centro: «Algunos profesores... utilizaban procesos poco
eficientes, mostrando obvio entusiasmo por los procesos sobre los que se llamé su
atencion.» Notese también en estos comentarios el interés implicito por el control.

Los programas eran «en gran medida normativos y obligaban» a todos los
profesores.

En resumen

En nuestra investigacion tedrica sobre el interés técnico, hemos identificado
diversos factores como elementos constitutivos del conocimiento y de la accion
informados por aquel interés. Estos factores surgen del interés por el control del
medio. El control es importante para asegurar la reproduccion de las condiciones
vigentes y que, por tanto, se mantengan la supervivencia de la especie misma y las
diversas formas de vida social y cultural desarrolladas para sostener aquella
existencia. Como la educacién es, y ha sido siempre, parte integrante del proceso
de supervivencia y mantenimiento, es I6gico esperar que las practicas educativas
estén también sujetas al interés técnico. En la mayor parte de las sociedades, las
escuelas constituyen las estructuras culturales mediante las que se desarrolla la
educacioén, por lo que hemos de esperar que el interés técnico se manifieste
también en el curriculum de las mismas.
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En este capitulo hemos buscado evidencias del interés técnico en las practicas de
desarrollo curricular de los profesores. Proponiamos que el examen del saber
generado por los profesores mediante su implicaciéon en proyectos de desarrollo
curricular y las acciones que emprendieran como consecuencia de su compromiso
en este trabajo proporcionarian esas evidencias. Las hemos descubierto en las
manifestaciones escritas y verbales del trabajo de estos profesores que hemos
examinado en este capitulo.

El interés técnico se manifiesta en un saber que mantiene una orientacién esencial
hacia las ideas. La «teoria» se valora en la medida en que es «practica», es decir,
directamente aplicable a la practica, sin necesidad de reinterpretarla. Cuando el
trabajo se inspira en el interés técnico, la teoria mantiene una relacién prescriptiva,
no proposicional, con la practica. En tal caso, la accion esta relacionada con el
producto. Asi como esta guiada por ideas prescriptivas, la accion informada por el
interés técnico esta sujeta a la supervisién a cargo de otros. Es mas, los productos
de la accion se juzgan de acuerdo con el grado en que se ajustan a los criterios
prescritos.

En nuestro caso, cada uno de los informes examinados antes no exhiben todos
estos elementos constitutivos. Lo importante es que, a través de una serie de
informes del trabajo curricular de un grupo de profesores, podemos distinguir estos
indicadores del interés técnico. Por tanto, el examen del trabajo de los profesores
proporciona una base para considerar validos los teoremas de HABERMAS en
relacion con la naturaleza constitutiva del interés técnico.

El curriculum como praxis

Las formas de considerar o construir el curriculum de las que hasta ahora nos
hemos ocupado se excluyen mutuamente. Si un practico adopta una perspectiva
reproductiva del curriculum que destaca la preespecificacion de la «idea»
orientadora y la produccién de unos resultados educativos que se corresponda al
maximo posible con aquel eidos, es dificil que mantenga, al mismo tiempo, una
perspectiva del curriculum que se centre en elaborar juicios deliberativos y actue
para dar sentido a la empresa educativa mas que en producir resultados
predeterminados. Por ejemplo, los profesores ingleses que adoptan un enfoque de
proceso en relacion con la escritura y se preocupan de que la experiencia de
escribir resulte significativa para el alumno, pueden encontrarse en conflicto con sus
superiores si éstos exigen que los alumnos produzcan una cantidad especifica de
trabajos durante un trimestre. Para estos docentes, predeterminar qué, durante
cuanto tiempo y con cuanta frecuencia escribiran sus alumnos es incompatible con
el logro de que la experiencia de escribir sea significativa y merezca la pena para
dichos estudiantes.

En este capitulo consideraremos una orientacién fundamental en relacién con el
curriculum caracterizada por la emancipacion. Este interés es claramente
incompatible con el técnico, pero compatible con el practico. En este sentido, ;e
trata de un desarrollo del anterior. Pero esto no significa que sea un desarrollo
natural o necesario. Un docente en ejercicio que mantenga una orientacion practica
del curriculum no tendria por qué evolucionar necesariamente, con el tiempo, para
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convertirse en un practico cuyo trabajo estuviera informado por un interés
emancipador. Para que su practica legara a estar informada por este ultimo interés
en vez de por el primero, haria falta una transformacién de la conciencia, es decir,
una transformacioén de la forma de percibir y actuar en «el mundo».

Aunque, en cuanto constructos tedricos, sea dificil conjuntar los diversos intereses
constitutivos de conocimiento, en realidad es improbable que un solo interés
domine siempre en la practica curricular de un profesor. Suele ser mas frecuente
que un determinado interés caracterice la consciencia de un docente y, por tanto,
determine de forma predominante el modo en que ese profesor construye su
conocimiento profesional. No obstante, a veces, puede resultar adecuado, desde un
punto de vista estratégico, desarrollar practicas curriculares que parezcan estar
informadas por otros intereses. Por ejemplo, un profesor caracterizado por su
conciencia critica puede verse en una situaciéon en la que el interés técnico domine
en las practicas de la escuela y en las aspiraciones de los alumnos. Este profesor
puede adoptar una decision estratégica inspirada en la idea de que ocuparse de
acciones de aprendizaje interpretativas no criticas constituye un prerrequisito para
poder ocuparse de la critica.

Dicho esto, sin embargo, debo afadir que el interés técnico parece constituir una
vision del mundo exclusiva, de modo que el conocimiento y la practica informados
por ese interés excluyen otras cosmovisiones mas interpretativas. Asi, cuando se
otorgue importancia al proceso educativo, ya engendre dicho proceso una forma
critica o acritica de dar sentido a las cosas, nada impide la simultanea preocupacion
por el resultado de la practica. Es obvio que la profesora de inglés antes citada
estara interesada en que sus alumnos produzcan escritos de gran calidad. Pero el
aspecto fundamental de la experiencia de escribir no consiste en la coincidencia de
sus ideas preconcebidas acerca de las caracteristicas que debe reunir el producto
con las del producto real. Sin embargo, cuando predomina el interés por el
producto, éste suele excluir, por su misma naturaleza, la preocupacion por la com-
prension y la forma de dar sentido a las cosas.

En los capitulos anteriores dediqué cierto tiempo a desarrollar el fundamento teérico
del concreto interés constitutivo de conocimiento que sometiamos a examen. En
este capitulo, adoptaré como punto de partida el trabajo de un educador cuya
practica esté informada conscientemente por un interés emancipador: la obra del
educador brasilefio Paulo FREIRE. Es curioso que haya desarrollado su trabajo en
el ambito de la alfabetizacion de adultos, area educativa construida con tanta
frecuencia en calidad de operacién técnica. Los programas de alfabetizacion suelen
disefiarse con miras de obtener un producto determinado; los productos del progra-
ma estan constituidos por el hecho de que la gente «aprenda a leer». Se considera
la lectura como una ftekné mediante la que pueden lograrse otros fines;
especificamente, la produccion de renta mediante el empleo que pueda lograrse
gracias a los «productos» del programa de alfabetizacién. Citando a BERGGREN,
BEE (1980, pag. 47) sefala: «A pesar de la diversidad de situaciones, el objetivo de
la alfabetizacién funcional sigue siendo basicamente el mismo: movilizar, entrenar y
educar a la mano de obra, utilizada aun de forma insuficiente, para hacerla mas
productiva.» Es significativo que un programa de alfabetizacién de adultos pueda
servir de ejemplo de curriculum informado por un interés emancipador.

La praxis en accion
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No pretendo hacer aqui una detallada descripcion o critica de la obra de Paulo
FREIRE. Sin embargo, no quiero que se interprete el hecho de evitar la critica como
un intento de ensalzar su tarea. El ultimo trabajo de FREIRE en Guinea-Bissau
(MACKIE, 1980) muestra que el programa brasilefio de alfabetizacion y liberacion,
qua método, no era facilmente trasladable a otros lugares. No obstante, las ideas y
acciones de FREIRE permiten comprender el interés emancipador.

El programa de alfabetizacion de FREIRE incluia tres principios fundamentales: que
los aprendices deben ser participantes activos en el programa de aprendizaje; que
la experiencia de aprendizaje debe resultar significativa para el aprendiz, y que el
aprendizaje debe estar orientado en sentido critico.

«La educacion -decia FREIRE (1972b, pag. 45)- padece la enfermedad de la
narraciony. Y afiadia: «La narracion... convierte (a los alumnos) en 'contenedores’...
que han de ser llenados por el profesor. Cuanto mas llene los receptaculos, mejor
sera el docente. Cuanto mayor sea la docilidad de los receptaculos para permitir su
llenado, mejores alumnos seran.» Aunque las metaforas son distintas, es una
descripcion de coémo opera el interés técnico en el curriculum, adjudicando al
alumno el papel de receptor pasivo de la experiencia educativa. Por el contrario, el
interés emancipador compromete al estudiante, no sélo como «receptor» activo, en
vez de pasivo, del saber, sino como creador activo del mismo junto con el profesor.

La liberacion de la educacion consiste en actos de cognicion, no en
transferencias de informacion. Se trata de una situacion de aprendizaje en la
que el objeto cognoscible (lejos de constituir el objeto del acto cognitivo)
media entre los actores cognitivos (por una parte, el profesor; por otra, los
alumnos) ... El profesor deja de ser meramente quien-ensefia, para ser él
mismo ensefiado en el dialogo con los alumnos, quienes, a su vez, mientras
son ensefiados, también ensefan... Cada hombre ensena al otro, con la
mediacion del mundo, de los objetos cognoscibles que el profesor «posee»
en la educacion masificada. (Freire, 1972b, pag. 53)

He aqui el cuadro de los estudiantes y el profesor ocupados de manera conjunta
como participantes activos en la construccion del conocimiento. Esta perspectiva
transaccional de la ensenanza y el aprendizaje significa que no tiene

sentido hablar ya de la ensefanza sin hacerlo al mismo tiempo del aprendizaje.
Como tampoco puede hablarse sin mas del aprendizaje, puesto que la liberacion de
la educacion no rechaza la accion de ensefar. La pedagogia emancipadora, por
tanto, ha de incluir en su significado el acto de ensefanzaaprendizaje.

El corolario de que los alumnos sean participantes activos en la construcciéon del
aprendizaje consiste en que éste se hace significativo. No obstante, hemos de tener
cuidado con la idea de «significacion». La mayoria de los futuros profesores con
quienes trabajo piensan que su educaciéon ha constituido una experiencia muy
significativa. El curriculum académico que fue «depositado» en ellos les permitié
aprobar sus examenes para obtener el Higher Schools Certificate * e ingresar en
una universidad. Como la educacion recibida parece haberlos equipado bien para la
competitiva vida académica de la universidad (cuando entré en contacto con ellos
llevaban ya, al menos, dos afios de educacion universitaria), se hace dificil
mostrarles que su experiencia escolar carecia de significado. Sin embargo, el
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significado basado en estos fundamentos muestra un interés técnico que confiere
significado en relacién con el resultado, es decir, una experiencia adquiere
significado por lo que produce, en vez de ser intrinsecamente significativa.

En un proceso de liberacion de la educacioén, el significado es cuestion de

negociacién entre profesor y alumno desde el principio de la experiencia educativa.

Asi lo manifiesta FREIRE (1972b, pag. 65):
Por tanto, el caracter dialégico de la educacion como practica de la libertad
no cuando el profesor-alumno se retne con los alumnos-profesores en una
situacion pedagodgica, sino cuando el primero se pregunta a si mismo sobre
qué versara su dialogo con los ultimos... Para el educador antidialégico de la
escuela masificada, la cuestion del contenido concierne solo al programa
sobre el que disertara ante sus alumnos; y él responde a su propia pregunta
organizando su propio programa.

Para el profesor-alumno, que se plantea problemas, dialégico, el programa de
contenido de la educacion nunca es ni un regalo ni una imposicion... sino mas bien
la representacion organizada, sistematizada y desarrollada para los individuos de
las cosas sobre las que quieren saber mas.

Por tanto, el contenido del curriculum extrae su significacion, no de sus fines, sino
de sus comienzos. La sustancia de la experiencia educativa es cuestion de
negociacién entre profesor y alumnos (nétese que FREIRE siempre habla de
alumnos, nunca en singular. La liberacién de la educacion nunca consiste en una
experiencia de aprendizaje de uno a uno). Sin embargo, el curriculum negociado no
es ni azaroso ni espontaneo. Surge, en cambio, de las reflexiones sistematicas de
quienes estan comprometidos en el acto pedagdgico.

Aunque de importancia fundamental, el compromiso activo profesor-alumno a
través de la negociacion en la situacion de aprendizaje no es prueba suficiente de
un interés emancipador. Muchos profesores de los primeros cursos de lectura han
utilizado hasta la saciedad las palabras e ideas de los nifios como base de un-
enfoque de «experiencia linglistica» a la lectoescritura. Los nifilos han aprendido a
leer y escribir mediante la escritura y la lectura de sus propios relatos: «Ayer fuimos
al zoo y vimos un rinoceronte...» Si bien este enfoque convierte en pertinente y
significativa para los alumnos la tarea de aprender a leer y escribir, no tiene por qué
ser emancipadora, pues, aunque libera al alumno de la tirania del texto, no se
ocupa de la tirania de las relaciones vividas.

Si la participacion activa, a través de la negociacion, fuera una condicion suficiente
de la emancipacién, podriamos decir que el Ford Teaching Project estaba
informado por un interés emancipador. Sin embargo, en ultima instancia, el pro-
yecto en cuestion no era emancipador porque carecia de un enfoque critico. La
preocupacién por la critica habria centrado el concepto y la practica de la
investigacion en un contexto cultural en la que se reconoceria como problematica.
No obstante, en el Ford Teaching Project, esa critica no existia.

De este modo, llegamos a la idea de «pedagogia critica» de la obra de FREIRE.

La pedagogia critica no se conforma con situar la experiencia de aprendizaje en el
contexto de la experiencia del alumno: se trata de un proceso que toma las
experiencias, tanto del alumno como del profesor y, a través del dialogo y la
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negociacién, las reconoce como problematicas. Por eso FREIRE la denomina
pedagogia «que plantea problemas». La educacién que plantea problemas permite,
e incluso estimula, que los alumnos y profesores se enfrenten juntos a los pro-
blemas reales de su existencia y de sus relaciones. Es ésta una apreciable
diferencia respecto al sistema «tradicional» de educacion que, centrado por
completo en problemas, se ocupa de pseudoproblemas planteados por el profesor a
los alumnos. El presupuesto de la pedagogia critica es que, cuando los estudiantes
se enfrentan con los problemas reales de su existencia, pronto se encaran con su
propia opresion. FREIRE expresa esta confrontacién del siguiente modo:
Los estudiantes, a medida que van enfrentdndose con problemas
relacionados con ellos mismos en el mundo y con el mundo, se sienten cada
vez mas desafiados y obligados a responder al desafio. Como ellos
consideran que el desafio esta interrelacionado con otros problemas en un
contexto total, no como una cuestion tedrica, la comprension resultante
tiende a ser cada vez mas critica y, por tanto, siempre menos alienante.
(1972b, pag. 54)

Esa critica no sdlo consiste en adoptar una postura que cuestione negativamente la
vida en general, sino en un proceso de discernimiento. Una de las formas mas
basicas de critica consiste en el discernimiento entre lo «natural» y lo «cultural».
Esto es importante porque uno de los modos fundamentales de operar la opresion
ideoldgica consiste en hacer que lo cultural (y, por tanto, susceptible, en principio,
de cambio) aparezca como natural (y, en consecuencia, inmutable). Asi,
reconociendo la naturaleza problematica de la existencia, es posible tratar
cuestiones relativas a las causas radicales de los aspectos problematicos de la vida
y estudiar las posibilidades de cambiar.

Esta forma de pedagogia critica, a diferencia de los procesos pedagdgicos
tradicionales, coloca el control del conocimiento (o sea, tanto la producciéon como la
aplicacién del saber) en el grupo de aprendizaje y no en otra parte. Por tanto, esta
forma de pedagogia es inherentemente liberadora. La participacién en la accién
pedagodgica, en esta perspectiva critica, es comprometerse en una forma de praxis.
La praxis es la forma de accidon que es expresion del interés emancipador, y de la
comprension de este concepto nos ocuparemos a continuacion.

El concepto de praxis

La praxis es un concepto fundamental en la obra de FREIRE y es también
fundamental para el interés cognitivo emancipador. Igual que antes necesitabamos
explorar la naturaleza de la poietiké (efectuar acciones) y de la accion practica con
el fin de comprender las consecuencias de los intereses constitutivos de
conocimiento técnico y practico, precisamos examinar ahora el concepto de praxis.
Tomamos el punto de partida respecto a la praxis de la obra de FREIRE. En
relacién con este contexto surgen los siguientes apartados:

1. Los elementos constitutivos de la praxis son la accion y la reflexiéon. Dice
FREIRE: «.., la actividad de los hombres consiste en la accion y la reflexion:
es la praxis... y, en cuanto 